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PRESENTACIÓN

La región del Pacífico Este Tropical es una provincia biogeográfica con una alta biodiversidad y 
uno de los mayores índices de endemismo del mundo. Es un área de alta interconexión ecológica y 
características oceanográficas complejas por la convergencia de corrientes marinas que facilitan  la 
dispersión de larvas de corales, crustáceos, equinodermos, moluscos y peces, entre otros, así como la 
migración de muchas especies de importancia regional y global como atunes, tiburones, tortugas, 
ballenas y aves marinas. 

El Corredor Marino del Pacífico Este Tropical (CMAR) es una iniciativa de apoyo regional para la 
cooperación y uso sostenible de la diversidad biológica de la región, el cual fue conformado por 
Ecuador, Colombia, Panamá y Costa Rica. Lejos de pretender ser una gran área marina protegida con 
restricciones a las actividades productivas, promueve el aprovechamiento sostenible y el buen manejo 
de los recursos para que la región siga ofreciendo beneficios a los múltiples usuarios  que viven y se 
usufructúan de ella. 

Varias especies migratorias de alto valor económico recorren el CMAR, en donde las flotas 
pesqueras de los diferentes países acceden según han desarrollado sus pesquerías, y dado que el 
aprovechamiento de esas especies es compartido, se hace necesario desarrollar mecanismos de 
manejo pesquero regional para que estas sigan siendo sostenibles en el tiempo y se garantice la 
conservación de los ecosistemas. La cooperación mutua y concertada entre quienes aprovechan estos 
recursos, redunda en beneficios para el sector pesquero de la región; el fortalecimiento de procesos de 
pesca responsable y ambientalmente sostenibles mejorará sin duda el acceso de estos productos a 
mercados más exigentes, pero también con mayores rangos de rentabilidad.  Un buen manejo y 
control de las diferentes pesquerías a través de las acciones coordinadas y medidas homologadas 
entre los países combatirá la pesca ilegal, no declarada y no reglamentada, y la sobrepesca que hoy por 
hoy, son una de las mayores amenazas a los recursos pesqueros en el mundo. 

Tengo el gusto de presentarles los resultados de la gestión del proyecto “Sistema de Gestión 
Regional para el Uso Sostenible de los Recursos Pesqueros del CMAR” en Colombia, que espero 
pueda ser de utilidad para el país y para la región. Es gratificante ver el trabajo que se pudo realizar, 
gracias al importante apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo –BID-, Parques Nacionales 
Naturales, Fundación Malpelo, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, la Subgerencia de Pesca 
y Acuicultura de INCODER (autoridad pesquera nacional) y de todos aquellos que aportaron a la 
realización exitosa de estos trabajos. 

Sandra Bessudo Lion
Directora General 
Agencia Presidencial de Cooperación Internacional de Colombia 
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El Corredor Marino del Pacifico Este Tropical -CMAR-  tiene como áreas núcleo de desarrollo las 
Islas Galápagos (Ecuador), las islas Gorgona y Malpelo (Colombia), la isla de Coiba (Panamá) y la Isla 
de Cocos (Costa Rica). Esta iniciativa internacional incluye actividades en turismo, áreas protegidas y 
pesca. Gracias al apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo  -BID- y de los puntos focales del 
CMAR en Colombia, Panamá y Costa Rica, se comenzó a desarrollar en Marzo de 2009 el proyecto de 
cooperación “Sistema de Gestión Regional para el Uso Sostenible de los Recursos Pesqueros del 
CMAR”, el cual llamamos también “PROYECTO DE PESCA BID-CMAR”, en el que participaron 
autoridades ambientales y pesqueras de los tres países: el Sistema Nacional de Áreas de Conservación 
de Costa Rica – SINAC y el Instituto Costarricense de Pesca y Acuicultura - INCOPESCA; la 
Autoridad Nacional del Ambiente de Panamá – ANAM y la Autoridad de los Recursos Acuáticos de 
Panamá - ARAP; la Unidad Administrativa Especial del Sistema de Parques Nacionales Naturales de 
Colombia - UAESPNN y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural a través del Instituto 
Colombiano de Desarrollo Rural - INCODER.

El Proyecto de Pesca BID-CMAR desarrolló cuatro componentes, a partir de los cuales se propuso 
un modelo de gestión regional a través de la generación y fortalecimiento de alianzas estratégicas, se 
recopiló información biológico-pesquera, socio-económica, ambiental y normativa existente, se 
realizaron estudios socio-económicos, biológicos y ecológicos,  se elaboró e implementó una 
plataforma de información pesquera regional que funciona como biblioteca virtual a través de 
internet y se generaron recomendaciones sobre lineamientos de ordenamiento pesquero regional. El 
proyecto se estructuró con un Director, una administradora y un facilitador del proyecto en cada país, 
asistentes locales que recopilaron la información requerida y consultores que desarrollaron los 
diferentes estudios. El mecanismo de supervisión del Proyecto estuvo a cargo de un Comité Directivo, 
integrado por los directores de las instituciones nacionales encargadas de las áreas de conservación, 
los directores de las autoridades pesqueras, la Secretaría Técnica Pro-Tempore del CMAR y un 
representante de la Agencia Ejecutora. En cada país se designó además un Coordinador Institucional 
como punto de contacto entre el personal del Proyecto y las instituciones.

En este sentido, se desarrollaron estudios sobre cadenas de comercialización y trazabilidad de 
productos pesqueros en los tres países y estudios sobre bases para el establecimiento de un programa 
de observadores en Colombia y Panamá. En Colombia se abordaron análisis integrales de las 
pesquerías de Dorado y aquellas que acceden a Tiburones, la caracterización preliminar de las 
capturas incidentales de la pesquería de Atún por la flota mediana  y pequeña que opera en aguas 
colombianas y un documental sobre la pesca del Pacifico en el contexto del CMAR. En esta 
publicación se presentan los resultados de los principales estudios y actividades realizadas en 
Colombia, los cuales esperamos sean de utilidad para las autoridades pesqueras, ambientales, 
académicas, comunidad científica, las ONG y el público en general, quienes están comprometidos en 
la ardua pero importante misión de promover el uso sostenible de los recursos pesqueros de nuestro 
Pacífico, fuente de riqueza económica, biológica y ecológica, así como promotores de la seguridad 
alimentaria de importancia estratégica vital para la socio-economía de nuestros países.   

Julián Botero Arango
Director Proyecto de Pesca BID- CMAR
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La FAO reportó en el 2010 que la producción marina mundial entre 2006 y 2008 se mantuvo estable, 
pero que algunas zonas pesqueras mostraron tendencias marcadas en cuanto a las capturas, donde  
Indonesia y la India sobrepasaron a países potencia pesquera como Estados Unidos de América y 
Chile, cuyas capturas totales disminuyeron un 10 % y 15 %, respectivamente. FAO tampoco reportó 
grandes cambios en el aprovechamiento de los recursos del Pacífico Centro-Este de manera general, 
sin embargo si hay indicios de que algunas poblaciones de recursos pesqueros están ya en pleno estado 
de aprovechamiento o sobreexplotados en el Océano Pacífico Este Tropical. Por esto es importante la 
labor de las Organizaciones Regionales de Ordenamiento Pesquero (OROP) que se han consolidado en 
la región, tal como la Comisión Interamericana del Atún Tropical –CIAT- que ha ratificado desde el 
2010 la nueva Convención que la fortalece, conocida como la “Convención de Antigua” y la nueva  
Convención para la Conservación y Ordenación de los Recursos Pesqueros de Alta Mar del Océano 
Pacífico Sur  (OROP Pacífico Sur) que ya comenzó su proceso de ratificación para entrar en vigor, en 
donde Colombia fue sede de la segunda conferencia preparatoria en Enero de 2011. 

Siguiendo los esfuerzos de cooperación internacional, los países del Corredor Marino del Pacífico 
Este Tropical, en  especial  Costa Rica, Panamá y Colombia, en evidencia de la sobrepesca como una de 
las principales amenazas para la integridad ambiental y productiva de esta región, desarrollaron el 
proyecto “Sistema de Gestión Regional para el Uso Sostenible de los Recursos Pesqueros del Corredor 
Marino del Pacífico Este Tropical -CMAR” (Proyecto de Pesca BID-CMAR), cuyo objetivo general fue 
desarrollar un sistema de gestión regional consensuado con los diferentes actores locales, nacionales y 
regionales para el desarrollo sostenible de las actividades pesqueras en el Corredor, tendiendo en 
cuenta que son las áreas de interconexión del CMAR donde hay que fortalecer alianzas 
interinstitucionales e intergubernamentales que permitan una gestión integral para el ordenamiento 
de los recursos pesqueros. 

A través de este Proyecto, se desarrollaron diferentes actividades y estudios de acuerdo a las 
necesidades  de Colombia. En este contexto nacional, el proyecto aunó esfuerzos con el Ministerio de 
Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, a través de la Unidad Administrativa Especial del 
Sistema de Parques Nacionales Naturales de Colombia – UAESPNN-, El Ministerio de Agricultura y 
Desarrollo Rural a través de la Dirección de Pesca y Acuicultura, la autoridad pesquera nacional, el 
Instituto Colombiano de Desarrollo Rural INCODER a través de la Subgerencia de Pesca y 
Acuicultura,  y la Fundación Malpelo y Otros Ecosistemas Marinos como la entidad encargada de la 
administración de los recursos financieros aportados por el Banco Interamericano de Desarrollo –BID- 

El presente documento presenta los resultados de la gestión del proyecto para Colombia, en donde 
se pudieron hacer trabajos en cuanto a la comercialización y trazabilidad de los productos pesqueros, 
apoyo al establecimiento e implementación de un Programa de Observadores, análisis integral del 
aprovechamiento sostenible de tiburones y de Dorado (Coryphaena hippurus) y caracterización de las 
capturas incidentales de la flota atunera mediana y pequeña que opera en aguas jurisdiccionales 
colombianas. También se apoyó desde Colombia la estructuración de una Plataforma de Información 
relacionada con la pesca y el ambiente que permitiera consolidar información inicial para comenzar 
diversos procesos, se elaboró un audiovisual sobre la actividad pesquera y se participó y apoyó 
diferentes eventos en el país relacionados con los objetivos del proyecto.  Se espera entonces que toda 
esta información pueda ser útil para los procesos nacionales y sirva de referencia también para 
procesos de orden regional que puedan adelantarse en el futuro. 

Resultados de Gestión PROYECTO DE PESCA BID-CMAR Colombia

INTRODUCCIÓN

13





1.  Consultor principal  Proyecto de Pesca BID-CMAR – panrojas76@hotmail.com
2.  Equipo de Trabajo Consultoría Proyecto de Pesca BID-CMAR 
3.   Facilitador Colombia Proyecto de Pesca BID-CMAR – zanclus0715@gmail.com

CAPÍTULO I

CADENAS DE COMERCIALIZACIÓN DE PRODUCTOS 
PESQUEROS DE ESPECIES PELÁGICAS DEL PACÍFICO 

COLOMBIANO EN EL MARCO DEL CORREDOR 
MARINO DEL PACÍFICO ESTE TROPICAL -CMAR-

1PAOLA ROJAS
2GIOVANNI PAVOLINI
3VLADIMIR PUENTES

Alejandro Ortiz © 





Resultados de Gestión PROYECTO DE PESCA BID-CMAR Colombia

17

RESUMEN

ABSTRACT

The main products offered are processed fillets, smoked fish, dried shark fins, fish flour and oil.  The 
gross profit percentage margin between links identified was similar, with an average of 22%, while net 
income ranged between 5 and 10%, showing that the margin decreases as one moves along the chain, 
according to which the first link (initial capture) has the highest net profit percentage. In general it was 
observed little promotion and advertising of traditional and innovative products like fish sausage, 
which are little traded and relatively low demand, in general the seafood market is weak and limited to 
a few large retailers. The analysis showed the following critical points of the marketing chain: (1) trend 
toward individualism and low competitiveness of the sector, (2) lack of coordination between 
different actors and links in the chain, lack of association to represent them and few actions oriented 
improving the same, (3) weakness of business strategies in establishments engaged in the activity, (4) 
low business organization and low recognition of the marketing sector to the government, (5) the 
ignorance of the financial dynamics of the business generates productive inefficiency and (6) the 
informal economy in general, but especially in small producers and little retailers.Mechanisms were 
identified for a fair and equitable sharing of benefits and opportunities to improve profitability and 
sustainability of the activity, optimizing based chain the association, corporate training development 
and proposals to improve the efficiency of marketing channels.

Se caracterizó la cadena de comercialización de los productos pesqueros de especies pelágicas del 
Pacífico colombiano, identificando y analizando los diferentes eslabones de la misma; los principales 
actores identificados fueron Productores artesanales, Armadores, Mayoristas, Minoristas, 
Procesadores y Exportadores; la oferta se compone principalmente de pescado congelado sin mayor 
transformación (eviscerado, entero o trozado) y el mayor valor agregado está en el acopio y 
distribución del producto. Los principales productos procesados que se ofertan son filetes, pescado 
ahumado, aletas secas de tiburón, harina y aceite de pescado. El margen porcentual de utilidad bruta 
entre eslabones identificados fue similar, con un promedio del 22%; mientras que la utilidad neta varió 
entre el 5 y 10% mostrando que el margen decrece a medida que se avanza en la cadena, según lo cual el 
primer eslabón (captura inicial) tiene el mayor porcentaje de utilidad neta. En general se observó poca 
promoción y publicidad de productos tradicionales y novedosos como los embutidos de pescado, que 
son poco comercializados y de relativo bajo nivel de demanda; en general el mercado de productos 
pesqueros  es débil y limitado a pocos negocios minoristas grandes. El análisis muestra los siguientes 
puntos críticos de la cadena de comercialización: (1) tendencia hacia el individualismo y poca 
competitividad sectorial, (2) desarticulación entre actores y diferentes eslabones de la cadena 
productiva, ausencia de agremiación que los represente y pocas acciones orientadas al mejoramiento 
de la misma, (3) debilidad de las estrategias comerciales en los establecimientos dedicados a la 
actividad, (4) poca organización empresarial y escaso reconocimiento del sector comercializador ante 
el gobierno, (5) desconocimiento de la dinámica financiera del negocio generando ineficiencia 
productiva e (6) Informalidad general, pero especialmente en los productores y pequeños minoristas. 
Se identificaron mecanismos para una distribución equitativa de los beneficios y oportunidades para 
mejorar la rentabilidad y sostenibilidad de la actividad, con base en la agremiación, desarrollo de la 
formación empresarial y propuestas que mejoren la eficiencia de los canales de comercialización. Se 
identificaron mecanismos tales como agremiación, desarrollo empresarial y otras propuestas 
orientadas a mejorar la eficiencia de los canales de comercialización, que garantizan una distribución 
más equitativa de los beneficios y oportunidades y por lo tanto una mejora en la rentabilidad y 
sostenibilidad de la actividad.
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La pesca y la acuicultura se consideran una importante fuente de empleo y de ingresos a nivel 
mundial, FAO (2010) estimó que por cada persona en la pesca y la acuicultura puede haber cuatro 
puestos de trabajo en actividades posteriores a la captura y cosecha de productos pesqueros. FAO 
(2010) reportó que cerca del 81% de la producción mundial de pescado se destinó al consumo; de esto, 
el 39,7% se comercializó fresco y el 41,2% se congeló, se curó o se procesó. En muchos países tropicales 
en desarrollo, la calidad del pescado no es buena por deficiencias en la cadena de frío y por pobre 
infraestructura, entre otros, lo que hace que el pescado sea consumido fresco, ahumado fermentado, 
pero ya se nota en muchos de estos países una tendencia hacia productos elaborados con valor 
agregado, reflejando la creciente globalización en la comercialización de productos pesqueros.

La pesca marina en Colombia se caracteriza por el tamaño comparativamente pequeño de stocks 
comercialmente importantes en sus aguas jurisdiccionales, que contrasta con una alta diversidad de 
especies típica de zonas tropicales. Además, la gestión en el manejo, la administración y el fomento de 
la pesca se ha limitado en los últimos 10 años por cambios frecuentes en la institucionalidad del sector, 
que ha llevado a poca representatividad del sector, poco control de la actividad y una deficiente 
recopilación de información estadística pesquera y acuícola. Wielgus et al. (2010), reportaron que entre 
1950 y 2006 las capturas de la pesca marítima colombiana pudieron haber sido casi el doble de los 
desembarques registrados por la FAO en nombre del país (2,8 veces mayor en el Atlántico, 1.3 veces 
mayor en el Pacífico). Barreto et al. (2010) reportaron una producción pesquera de aproximadamente  
62 mil toneladas en 2009, siendo el más bajo reportado desde 1990 y mostrando en general que las 
pesquerías no se recuperan, pues se reportan tallas promedio de captura por debajo de la primera 
madurez sexual, poco volumen capturado y cerca de un 90% de los recursos pesqueros en pleno 
aprovechamiento o por encima del rendimiento máximo sostenible. Sin embargo, según la Asociación 
Nacional de Promotores de la Pesca – APROPESCA – (Londoño, A. Com. Pers., 2011), en Colombia se 
ha notado una demanda creciente de productos pesqueros. El consumo per cápita se incrementó de 3,4 
kg/año en 1975 a 6,5 kg/año en 1997; en 2006 el consumo per cápita fue de 5,9 kg/año (Avdalov& 
Pereira, 2008) y en 2010 se restableció a 6,5 Kg/año, lo cual está muy por debajo del consumo per cápita 
mundial  y de Latinoamérica.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), reconoce en el sector acuícola las cadenas 
productivas de camarón de cultivo, piscicultura y peces ornamentales y en el sector pesquero la 
cadena de pesca y atún. Es sin embargo la industria atunera la que constituye el principal renglón 
productivo pesquero en Colombia, representando el 37% del total nacional (Departamento Nacional 
de Planeación, 2004; Espinal et al., 2005).En el Pacífico colombiano, el acopio, proceso y distribución de 
los productos pesqueros se concentra principalmente en Buenaventura, Tumaco, Guapi y Bahía 
Solano. Buenaventura posee la flota pesquera más importante de camarón, pequeños pelágicos 
(cardume) y pesquerías de especies pelágicas y demersales (pescado). Desde allí se mueven los 
mayores volúmenes de productos pesqueros frescos y congelados a las principales ciudades del país y 
al mercado internacional. El presente trabajo caracterizó la cadena de comercialización de especies 
pelágicas comercializadas del Pacífico colombiano, en el marco del Corredor Marino del Pacífico Este 
Tropical.
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El trabajo se llevó a cabo en las ciudades de Tumaco, Buenaventura, Cali, Medellín y Bogotá en 
donde se identificaron diferentes actividades relacionadas con la comercialización de productos 
pesqueros. El diagnóstico se hizo con base en los métodos utilizados por Gómes de Castro (2003),  Van 
der Heyden y Camacho (2006) para el análisis de Cadenas Productivas, con cuatro ejes temáticos 
(Figura 1). Se identificaron los eslabones y actores de las cadenas productivas encontradas, teniendo en 
cuenta que un eslabón se diferencia de otro cuando existe un traslado de propiedad de producto 
(exceptuando el consumidor final) y los actores se definen como un grupo homogéneo por sus 
características. 

METODOLOGÍA

Figura 1 . Metodología Gómes de Castro (2003) y Van der Heyden y Camacho (2006).

El proceso de implementación de la metodología incluye la revisión de información secundaria y 
entrevistas semiestructurada a los actores directos en cada uno de los eslabones productivos 
(productores, procesadores y comercializadores) para llegar a propuestas. Las entrevistas incluyeron 
aspectos como: a) información general de la actividad productiva (tipo de actividad, antigüedad, 
capacitación, etc.), b) Condiciones en que se desarrolla la actividad (acceso a créditos, infraestructura, 
procesos) c) Producto de venta y mercado (especies, productos ofertados, mercado objetivo, 
temporadas) d) Estado de resultados simplificado que en la medida de lo posible, utilizo los elemento 
de la Tabla 1.
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Tabla 1 . Estructura para el análisis de aspectos económicos de los diferentes actores en la cadena productiva, basada y adaptada 
del Plan Único de Cuentas (PUC) para Colombia.



Especies Pelágicas del Pacífico colombiano

Según Barreto et al. (2010), en el Pacífico colombiano los tiburones se encuentran plenamente 
explotados con indicios de sobreexplotación, presentan disminución de biomasa con respecto a 1991. 
Aunque este grupo comprende varias especies como Carcharhinus falciformis, C. limbatus, C. porosus, 
Rhizoprionodon longurio, Galeocerdo cuvieri, Sphyrna lewini y Alopias pelagicus, en el mercado nacional 
sólo se pudieron idenficar: A. pelagicus (tollo tinto), S. lewini (cachuda), C. limbatus (aletinegro) y 
especies de la familia Triakidae (tollo latigo). Se comercializa la carne y las aletas principalmente, pero 
localmente puede haber una comercialización de aceite de hígado como medicina y mandíbulas o 
dientes como artesanías y accesorios (collares, etc.). 

Los grandes pelágicos más comunes son el pez vela (Istiophorus platypterus) y espada  
(Xiphiasgladius), también se encuentra especies como el atún aleta amarilla, atún albacora, pez espada, 
marlín azul, marlín rayado, marlín trompa corta y marlín negro (Matsumoto y Bayliff, 2008). Estas 
especies se comercializan principalmente enteros congelados y/o en filetes; algunos pueden ser 
usados para fabricación de embutidos de pescado. En pelágicos medianos encontramos los jureles, 
sierras, caballas y macarelas, el Dorado (Coryphaena hippurus), el Bravo (Seriola rivoliana) y el Jurel 
(Caranxcaninus). Se comercializan principalmente enteros frescos o congelados y en filetes congelados. 
También se usan para la fabricación de embutidos de pescado.Los pequeños pelágicos incluyen la 
CardumaCetengraulis mysticetus y la sardina Ophistonema libertate (Plumuda).Se usan principalmente 
para la producción de harina y aceite semirefinado como materia prima en la elaboración de 
concentrados para animales.

Información sobre cadenas productivas y Agremiaciones

La información secundaria recopilada muestra que uno de los primeros diagnósticos de los que se 
tiene conocimiento, es el de la cadena de camarón (De La Pava y Mosquera, 2001), el cual identificó 
diferentes problemas y necesidades desde la perspectiva del recurso, del manejo y de la 
administración del mismo, así como aspectos comerciales que incluyeron la disminución de aranceles 
para importar equipos adecuados.  En el marco del proyecto regional para el Pacífico suramericano 
(OPTI, 2002), el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo publicó un estudio de prospectiva para la 
cadena productiva pesquera en Colombia, principalmente para camarón, atún y peces de cultivo 
(Ustate  Duarte, 2002). La cadena del atún (Espinal et al.,2005) es uno de los trabajos más completos, en 
el que  se hizo un análisis de la estructura, competitividad y oportunidades de mercado de este 
recurso; el estudio de la cadena piscícola (Espinal et al., 2005 b) caracterizó la cadena e identificó 
bondades y necesidades en la producción y comercialización. El Ministerio de Agricultura y 
Desarrollo Rural (MADR) reconoce hoy en día las cadenas productivas mencionadas, incluyendo 
también la de peces ornamentales y de la pesca en general. Navia et al. (2008) caracterizaron la cadena 
productiva del tiburón en el Pacífico colombiano. 

Se identificaron agremiaciones relacionadas con las principales cadenas productivas que 
representan actores específicos de la misma, sin que haya una agremiación vertical que represente 
toda la cadena productiva que vele por los intereses de todos sus componentes y les posibilite 
competir como cadena frente a otras cadenas.  Las agremiaciones identificadas son: 

1. Cámara de Industriales de la Pesca – Asociación Nacional de Industriales – ANDI (1994): 
representa las empresas atuneras que no tienen barcos de bandera nacional. 
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2. Cámara de Armadores Pesqueros - Asociación Nacional de Industriales – ANDI :      
representa una empresa atunera que tiene barcos atuneros de bandera nacional.

3. Asociación Nacional de Promotores de la Pesca – APROPESCA – (1991):
fomenta el aprovechamiento sostenible y la comercialización de productos pesqueros. 

4. Asociación Colombiana de Industriales y Armadores Pesqueros – ACODIARPE- (1975):  
reúne a los industriales de Buenaventura y propende por su bienestar. 

5. Asociación de Procesadores y Comercializadores de la Pesca Artesanal – ACOPAR- (2007): 
agrupa empresas de este tipo situadas en su mayoría en el sector de Pueblo Nuevo 
(Buenaventura) y procura por el bienestar de sus afiliados. 

6. Asociación Nacional de Comercio Exterior – ANALDEX –: opera un comité de pesca que 
trabaja con los asociados que tienen que ver con el sector. 

Entrevistas realizadas

Se realizaron un total de 95 entrevistas a pescadores, comercializadores, procesadores, prestadores 
de servicio y agremiaciones (Tabla 2). 

Tabla 2 .   Entrevistas realizadas para la caracterización de la cadena de comercialización.

                                                      
1“Otros” incluye: exportadores, integradas, agremiaciones, transportadores y otros prestadores de servicio.  

Caracterización de las principales Cadenas Productivas

Según el tipo de recurso, producto de comercialización y cliente, se identificaron tres diferentes 
cadenas productivas: (1) harina y aceite de pescado, (2) aletas de tiburón y (3) carne de pescado.

Cadena de Harina y Aceite de Pescado: Esta cadena tiene la particularidad de estar constituida por 
dos empresas verticalmente integradas (Fig. 2) que no tienen competencia a nivel nacional y cuya 
oferta no alcanza a suplir toda la demanda. El aceite y la harina de pescado se procesan a partir de la 
captura de pequeños pelágicos y fauna acompañante. Los aceites tienen diferentes usos como la 
fabricación de pinturas y jabones, y sus ácidos grasos son eficientes en curtiembres. Los aceites 
semirrefinados y la producción de harina tienen como destino principal las procesadoras de alimentos 
concentrados.

Cadena de Aletas de tiburón: Esta Cadena (Fig. 3) es una cadena de poca complejidad, conformada 
sólo por dos eslabones previos a llegar al mercado internacional (a países asiáticos): el productor y el 
exportador que las exporta generalmente a Hong Kong. El primero vende las aletas húmedas y el 
segundo es el encargado de secarlas, empacarlas y venderlas. Las aletas se comercializan 
independientemente de la carne y el hígado. Al ser una cadena productiva tan corta carece de 
intermediarios y permite amplios márgenes de utilidad (además de ser una cadena relativamente 
pequeña en cuanto al tamaño de sus eslabones, especialmente el de los exportadores). El aceite de 
tiburón un subproducto que se procesa a escala artesanal: quienes lo procesan son los mismos que lo 
comercializan. En términos generales, los agentes que intervienen en esta variante productiva no 
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Figura 3.   Cadena de aletas de tiburón.

Figura 2.   Cadena de la harina y aceite de pescado.
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Figura 4.   Cadena de carne de pescado.

comprenden la dinámica económica de su negocio, es decir, no saben que volúmenes de materia prima 
transforman, con qué frecuencia, cuáles son sus costos en ($), cuánto venden o cuál puede ser su 
rentabilidad. Por lo tanto, no hay ningún tipo de planeación ni control de las operaciones relacionadas 
con este negocio.

Cadena de carne de pescado: Esta es la cadena de mayor complejidad (Fig. 4) en la que intervienen 
productores (pescadores), mayoristas, minoristas y procesadores. Algunos pocos hacen filetes y un 
porcentaje muy pequeño hace ahumado y seco salado; la mayor parte del pescado se comercializa 
entero congelado y/o trozado. En términos generales, la manipulación de pescado tiene una gran 
deficiencia en el cumplimiento de las normas sanitarias a lo largo de la cadena.  La trazabilidad en la 
cadena productiva de la pesca (según plantea que, a pesar de que existen los 
requerimientos legales, no hay una supervisión efectiva por parte de la autoridad competente que 
haga cumplir dichas leyes y la población tiene una alta tolerancia a prácticas poco higiénicas e incluso 
insalubres.

Pavolini G. , 2012) 
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Eslabones identificados en la Cadena

La figura 5 muestra la composición porcentual de cada uno de los eslabones donde se muestra que 
en el eslabón 1 están únicamente los productores (pescadores artesanales e industriales); en el eslabón 



Figura 5. Configuración de eslabones y porcentajes de ganancia de los actores por cada 
eslabón.

Se caracterizaron los diferentes actores identificados, los cuales no necesariamente son exclusivos 
de un eslabón en la cadena: productores: pescadores artesanales y armadores (Tabla 3), mayoristas, 
minoristas y procesadores (Tabla 4). El consumidor final se identificó como un actor de la cadena 
presente en varios eslabones, dependiendo del proveedor al que le compre. En este estudio se 
consolidaron en un grupo final que no interviene en la cadena misma o agregando valor al producto, 
exceptuando su disponibilidad a pagar un precio más alto o más bajo en determinadas temporadas. 
En general, se observó que el consumidor no exige Buenas Prácticas de Manejo (BPM) y trazabilidad 
de los productos pesqueros, no tienen interés por la sostenibilidad de los recursos pesqueros y el 
consumo es ocasional por tradición religiosa o por precio más competitivo de otras carnes. 

El acopio, procesamiento y distribución de productos pesqueros se concentra en Buenaventura, 
Tumaco, Guapi, y Bahía Solano, siendo Buenaventura el principal. El producto se vende 
principalmente fresco o congelado hacia las ciudades como Pereira, Manizales, Bogotá, Medellín y 
Cali. Los productos más exportados son el atún entero y en lomos, camarón (de cultivo y de pesca), 
caracol, langosta, jaiba, trucha arco iris, pargo, peces ornamentales, semilla de camarón y de peces 
para la acuicultura. Las aletas de tiburón y otros pescados (principalmente pez espada) ocupan 
renglones muy bajos de exportación (no más del 0,008%). Los principales mercados de Colombia son 
Estados Unidos, Japón, Italia, España, Francia, Alemania, Bélgica, Inglaterra, Portugal,  México, 
Panamá, Costa Rica, El Salvador y Puerto Rico (CCI, 2009).
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2, aunque hay diferentes tipos de actores que compran directamente a los productores, priman los 
mayoristas (ubicados en los puertos) que se abastecen directamente de los pescadores; en el eslabón 3 
se encuentran los mayoristas de ciudades del interior (pero en mayor proporción los minoristas); en el 
eslabón 4 se encuentran únicamente pequeños minoristas.  Estos últimos aparecen desde el eslabón 2 
hasta el 4. Los del eslabón 2 compran a pescadores y venden al por menor en las plazas de mercado y los 
del eslabón 3 compran a mayoristas en los puertos y venden al por menor en los mismos puertos o en 
ciudades del interior, y los del eslabón 4 son pequeños comercializadores que compran a los 
mayoristas del eslabón 3. Los mayores niveles de informalidad de la cadena se encontraron en los 
eslabones 1 y 4 y decrece en el 3.
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Tabla 3.    Productores Artesanales y Productores Industriales o Armadores.
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Continuación Tabla 3.   Productores Artesanales y Productores Industriales o Armadores.
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Tabla 4.    Distribuidor mayorista, minorista y Procesadores.




























































































































































































































































































































