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PRESENTACION

La region del Pacifico Este Tropical es una provincia biogeogréfica con una alta biodiversidad y
uno de los mayores indices de endemismo del mundo. Es un area de alta interconexién ecoldgica y
caracteristicas oceanograficas complejas por la convergencia de corrientes marinas que facilitan la
dispersion de larvas de corales, crustaceos, equinodermos, moluscos y peces, entre otros, asi como la
migracion de muchas especies de importancia regional y global como atunes, tiburones, tortugas,
ballenasy aves marinas.

El Corredor Marino del Pacifico Este Tropical (CMAR) es una iniciativa de apoyo regional para la
cooperacion y uso sostenible de la diversidad biolégica de la regién, el cual fue conformado por
Ecuador, Colombia, Panamé y Costa Rica. Lejos de pretender ser una gran area marina protegida con
restricciones a las actividades productivas, promueve el aprovechamiento sostenible y el buen manejo
de los recursos para que la region siga ofreciendo beneficios a los multiples usuarios que viveny se
usufructian deella.

Varias especies migratorias de alto valor econdmico recorren el CMAR, en donde las flotas
pesqueras de los diferentes paises acceden segun han desarrollado sus pesquerias, y dado que el
aprovechamiento de esas especies es compartido, se hace necesario desarrollar mecanismos de
manejo pesquero regional para que estas sigan siendo sostenibles en el tiempo y se garantice la
conservacién de los ecosistemas. La cooperacion mutua y concertada entre quienes aprovechan estos
recursos, redunda en beneficios para el sector pesquero de laregion; el fortalecimiento de procesos de
pesca responsable y ambientalmente sostenibles mejorara sin duda el acceso de estos productos a
mercados mas exigentes, pero también con mayores rangos de rentabilidad. Un buen manejo y
control de las diferentes pesquerias a través de las acciones coordinadas y medidas homologadas
entre los paises combatira la pescailegal, no declaraday no reglamentada, y la sobrepesca que hoy por
hoy, son unade las mayores amenazas a los recursos pesqueros en el mundo.

Tengo el gusto de presentarles los resultados de la gestion del proyecto “Sistema de Gestion
Regional para el Uso Sostenible de los Recursos Pesqueros del CMAR” en Colombia, que espero
pueda ser de utilidad para el pais y para la region. Es gratificante ver el trabajo que se pudo realizar,
gracias al importante apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo -BID-, Parques Nacionales
Naturales, Fundacion Malpelo, Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural, la Subgerencia de Pesca
y Acuicultura de INCODER (autoridad pesquera nacional) y de todos aquellos que aportaron a la
realizacion exitosa de estos trabajos.

SandraBessudo Lion
Directora General
AgenciaPresidencial de Cooperacion Internacional de Colombia
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PROLOGO

El Corredor Marino del Pacifico Este Tropical -CMAR- tiene como areas nucleo de desarrollo las
Islas Galapagos (Ecuador), las islas Gorgona y Malpelo (Colombia), laisla de Coiba (Panama) y la Isla
de Cocos (Costa Rica). Esta iniciativa internacional incluye actividades en turismo, areas protegidas y
pesca. Gracias al apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo -BID- y de los puntos focales del
CMAR en Colombia, Panamay Costa Rica, se comenzé a desarrollar en Marzo de 2009 el proyecto de
cooperacion “Sistema de Gestion Regional para el Uso Sostenible de los Recursos Pesqueros del
CMAR?”, el cual llamamos también “PROYECTO DE PESCA BID-CMAR?”, en el que participaron
autoridades ambientales y pesqueras de los tres paises: el Sistema Nacional de Areas de Conservacion
de Costa Rica — SINAC y el Instituto Costarricense de Pesca y Acuicultura - INCOPESCA,; la
Autoridad Nacional del Ambiente de Panama - ANAM y la Autoridad de los Recursos Acuaticos de
Panama - ARAP; la Unidad Administrativa Especial del Sistema de Parques Nacionales Naturales de
Colombia - UAESPNN vy el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural a través del Instituto
Colombiano de Desarrollo Rural - INCODER.

El Proyecto de Pesca BID-CMAR desarrollé cuatro componentes, a partir de los cuales se propuso
un modelo de gestion regional a través de la generacion y fortalecimiento de alianzas estratégicas, se
recopilé informacion bioldgico-pesquera, socio-econémica, ambiental y normativa existente, se
realizaron estudios socio-econdémicos, bioldgicos y ecoldgicos, se elaboré e implementd una
plataforma de informacién pesquera regional que funciona como biblioteca virtual a través de
internet y se generaron recomendaciones sobre lineamientos de ordenamiento pesquero regional. El
proyecto se estructurd con un Director, unaadministradoray un facilitador del proyecto en cada pais,
asistentes locales que recopilaron la informacion requerida y consultores que desarrollaron los
diferentes estudios. El mecanismo de supervision del Proyecto estuvo a cargo de un Comité Directivo,
integrado por los directores de las instituciones nacionales encargadas de las areas de conservacion,
los directores de las autoridades pesqueras, la Secretaria Técnica Pro-Tempore del CMAR y un
representante de la Agencia Ejecutora. En cada pais se designé ademas un Coordinador Institucional
como punto de contacto entre el personal del Proyectoy las instituciones.

En este sentido, se desarrollaron estudios sobre cadenas de comercializacion y trazabilidad de
productos pesqueros en los tres paises y estudios sobre bases para el establecimiento de un programa
de observadores en Colombia y Panama. En Colombia se abordaron analisis integrales de las
pesquerias de Dorado y aquellas que acceden a Tiburones, la caracterizacion preliminar de las
capturas incidentales de la pesqueria de Atun por la flota mediana y pequefia que opera en aguas
colombianas y un documental sobre la pesca del Pacifico en el contexto del CMAR. En esta
publicacion se presentan los resultados de los principales estudios y actividades realizadas en
Colombia, los cuales esperamos sean de utilidad para las autoridades pesqueras, ambientales,
académicas, comunidad cientifica, las ONG y el publico en general, quienes estain comprometidos en
la ardua pero importante misién de promover el uso sostenible de los recursos pesqueros de nuestro
Pacifico, fuente de riqueza econdmica, biolégica y ecoldgica, asi como promotores de la seguridad
alimentariade importanciaestratégica vital para la socio-economia de nuestros paises.

Julidn Botero Arango
Director Proyecto de PescaBID- CMAR
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INTRODUCCION

LaFAO reportéenel 2010 que la produccién marina mundial entre 2006 y 2008 se mantuvo estable,
pero que algunas zonas pesqueras mostraron tendencias marcadas en cuanto a las capturas, donde
Indonesia y la India sobrepasaron a paises potencia pesquera como Estados Unidos de América y
Chile, cuyas capturas totales disminuyeron un 10 % y 15 %, respectivamente. FAO tampoco reporté
grandes cambios en el aprovechamiento de los recursos del Pacifico Centro-Este de manera general,
sinembargo si hay indicios de que algunas poblaciones de recursos pesqueros estan ya en pleno estado
de aprovechamiento o sobreexplotados en el Océano Pacifico Este Tropical. Por esto es importante la
labor de las Organizaciones Regionales de Ordenamiento Pesquero (OROP) que se han consolidado en
la regidn, tal como la Comision Interamericana del Atdn Tropical —CIAT- que ha ratificado desde el
2010 la nueva Convencién que la fortalece, conocida como la “Convencion de Antigua” y la nueva
Convencion para la Conservacién y Ordenacién de los Recursos Pesqueros de Alta Mar del Océano
Pacifico Sur (OROP Pacifico Sur) que ya comenzo su proceso de ratificacion para entrar en vigor, en
donde Colombia fue sede de lasegunda conferencia preparatoriaen Enero de 2011.

Siguiendo los esfuerzos de cooperacion internacional, los paises del Corredor Marino del Pacifico
Este Tropical, en especial CostaRica, Panaméy Colombia, en evidenciade lasobrepescacomo unade
las principales amenazas para la integridad ambiental y productiva de esta region, desarrollaron el
proyecto “Sistema de Gestién Regional para el Uso Sostenible de los Recursos Pesqueros del Corredor
Marino del Pacifico Este Tropical -CMAR” (Proyecto de Pesca BID-CMAR), cuyo objetivo general fue
desarrollar un sistema de gestién regional consensuado con los diferentes actores locales, nacionales y
regionales para el desarrollo sostenible de las actividades pesqueras en el Corredor, tendiendo en
cuenta que son las areas de interconexion del CMAR donde hay que fortalecer alianzas
interinstitucionales e intergubernamentales que permitan una gestién integral para el ordenamiento
de los recursos pesqueros.

A través de este Proyecto, se desarrollaron diferentes actividades y estudios de acuerdo a las
necesidades de Colombia. En este contexto nacional, el proyecto aund esfuerzos con el Ministerio de
Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, a través de la Unidad Administrativa Especial del
Sistema de Parques Nacionales Naturales de Colombia - UAESPNN-, El Ministerio de Agriculturay
Desarrollo Rural a través de la Direccion de Pesca y Acuicultura, la autoridad pesquera nacional, el
Instituto Colombiano de Desarrollo Rural INCODER a través de la Subgerencia de Pesca y
Acuicultura, y la Fundacion Malpelo y Otros Ecosistemas Marinos como la entidad encargada de la
administracién de los recursos financieros aportados por el Banco Interamericano de Desarrollo-BID-

El presente documento presenta los resultados de la gestion del proyecto para Colombia, en donde
se pudieron hacer trabajos en cuanto a la comercializacion y trazabilidad de los productos pesqueros,
apoyo al establecimiento e implementacién de un Programa de Observadores, analisis integral del
aprovechamiento sostenible de tiburones y de Dorado (Coryphaena hippurus) y caracterizacion de las
capturas incidentales de la flota atunera mediana y pequefia que opera en aguas jurisdiccionales
colombianas. También se apoy6 desde Colombia la estructuracién de una Plataforma de Informacién
relacionada con la pesca y el ambiente que permitiera consolidar informacién inicial para comenzar
diversos procesos, se elabord un audiovisual sobre la actividad pesquera y se participd y apoyéd
diferentes eventos en el pais relacionados con los objetivos del proyecto. Se espera entonces que toda
esta informacion pueda ser Gtil para los procesos nacionales y sirva de referencia también para
procesos de orden regional que puedan adelantarse en el futuro.
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RESUMEN

Se caracteriz0 la cadena de comercializacion de los productos pesqueros de especies peldgicas del
Pacifico colombiano, identificando y analizando los diferentes eslabones de la misma; los principales
actores identificados fueron Productores artesanales, Armadores, Mayoristas, Minoristas,
Procesadores y Exportadores; la oferta se compone principalmente de pescado congelado sin mayor
transformacion (eviscerado, entero o trozado) y el mayor valor agregado esta en el acopio y
distribucién del producto. Los principales productos procesados que se ofertan son filetes, pescado
ahumado, aletas secas de tiburdn, harina y aceite de pescado. EI margen porcentual de utilidad bruta
entre eslabones identificados fue similar, con un promedio del 22%; mientras que la utilidad neta varié
entre el 5y 10% mostrando que el margen decrece a medida que se avanzaen lacadena, segun lo cual el
primer eslabdn (captura inicial) tiene el mayor porcentaje de utilidad neta. En general se observé poca
promociéony publicidad de productos tradicionales y novedosos como los embutidos de pescado, que
son poco comercializados y de relativo bajo nivel de demanda; en general el mercado de productos
pesqueros es débil y limitado a pocos negocios minoristas grandes. El analisis muestra los siguientes
puntos criticos de la cadena de comercializacion: (1) tendencia hacia el individualismo y poca
competitividad sectorial, (2) desarticulacion entre actores y diferentes eslabones de la cadena
productiva, ausencia de agremiacion que los represente y pocas acciones orientadas al mejoramiento
de la misma, (3) debilidad de las estrategias comerciales en los establecimientos dedicados a la
actividad, (4) poca organizacion empresarial y escaso reconocimiento del sector comercializador ante
el gobierno, (5) desconocimiento de la dindmica financiera del negocio generando ineficiencia
productiva e (6) Informalidad general, pero especialmente en los productores y pequefios minoristas.
Se identificaron mecanismos para una distribucion equitativa de los beneficios y oportunidades para
mejorar la rentabilidad y sostenibilidad de la actividad, con base en la agremiacién, desarrollo de la
formacién empresarial y propuestas que mejoren la eficiencia de los canales de comercializacion. Se
identificaron mecanismos tales como agremiacién, desarrollo empresarial y otras propuestas
orientadas a mejorar la eficiencia de los canales de comercializacion, que garantizan una distribucion
mas equitativa de los beneficios y oportunidades y por lo tanto una mejora en la rentabilidad y
sostenibilidad de laactividad.

ABSTRACT

The main products offered are processed fillets, smoked fish, dried shark fins, fish flour and oil. The
gross profit percentage margin between links identified was similar, with an average of 22%, while net
income ranged between 5 and 10%, showing that the margin decreases as one moves along the chain,
according to which the first link (initial capture) has the highest net profit percentage. In general it was
observed little promotion and advertising of traditional and innovative products like fish sausage,
which are little traded and relatively low demand, in general the seafood market is weak and limited to
afew large retailers. The analysis showed the following critical points of the marketing chain: (1) trend
toward individualism and low competitiveness of the sector, (2) lack of coordination between
different actors and links in the chain, lack of association to represent them and few actions oriented
improving the same, (3) weakness of business strategies in establishments engaged in the activity, (4)
low business organization and low recognition of the marketing sector to the government, (5) the
ignorance of the financial dynamics of the business generates productive inefficiency and (6) the
informal economy in general, but especially in small producers and little retailers.Mechanisms were
identified for a fair and equitable sharing of benefits and opportunities to improve profitability and
sustainability of the activity, optimizing based chain the association, corporate training development
and proposals to improve the efficiency of marketing channels.
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Cadenas de comercializacion de productos pesqueros de especies pelagicas del Pacifico
colombiano en el marco del Corredor Marino del Pacifico Este Tropical -CMAR-

INTRODUCCION

La pesca y la acuicultura se consideran una importante fuente de empleo y de ingresos a nivel
mundial, FAO (2010) estimé que por cada persona en la pesca y la acuicultura puede haber cuatro
puestos de trabajo en actividades posteriores a la captura y cosecha de productos pesqueros. FAO
(2010) reporto que cerca del 81% de la produccion mundial de pescado se destin6 al consumo; de esto,
el 39,7% se comercializé fresco y el 41,2% se congelo, se curd o se procesd. En muchos paises tropicales
en desarrollo, la calidad del pescado no es buena por deficiencias en la cadena de frio y por pobre
infraestructura, entre otros, lo que hace que el pescado sea consumido fresco, ahumado fermentado,
pero ya se nota en muchos de estos paises una tendencia hacia productos elaborados con valor
agregado, reflejando lacreciente globalizacion en lacomercializacion de productos pesqueros.

La pesca marina en Colombia se caracteriza por el tamafio comparativamente pequefio de stocks
comercialmente importantes en sus aguas jurisdiccionales, que contrasta con una alta diversidad de
especies tipica de zonas tropicales. Ademas, la gestion en el manejo, laadministracién y el fomento de
la pesca se ha limitado en los Gltimos 10 afios por cambios frecuentes en la institucionalidad del sector,
gque ha llevado a poca representatividad del sector, poco control de la actividad y una deficiente
recopilacion de informacion estadistica pesqueray acuicola. Wielgus et al. (2010), reportaron que entre
1950 y 2006 las capturas de la pesca maritima colombiana pudieron haber sido casi el doble de los
desembarques registrados por la FAO en nombre del pais (2,8 veces mayor en el Atlantico, 1.3 veces
mayor en el Pacifico). Barreto et al. (2010) reportaron una produccion pesquera de aproximadamente
62 mil toneladas en 2009, siendo el mas bajo reportado desde 1990 y mostrando en general que las
pesquerias no se recuperan, pues se reportan tallas promedio de captura por debajo de la primera
madurez sexual, poco volumen capturado y cerca de un 90% de los recursos pesqueros en pleno
aprovechamiento o por encima del rendimiento maximo sostenible. Sin embargo, segun la Asociacién
Nacional de Promotores de la Pesca— APROPESCA - (Londofio, A. Com. Pers., 2011), en Colombia se
ha notado una demanda creciente de productos pesqueros. El consumo per capita se incremento de 3,4
kg/afio en 1975 a 6,5 kg/afio en 1997; en 2006 el consumo per cépita fue de 5,9 kg/afio (Avdalov&
Pereira, 2008) y en 2010 se restablecié a 6,5 Kg/afio, lo cual esta muy por debajo del consumo per capita
mundial y de Latinoamérica.

El Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural (MADR), reconoce en el sector acuicola las cadenas
productivas de camarén de cultivo, piscicultura y peces ornamentales y en el sector pesquero la
cadena de pesca y atun. Es sin embargo la industria atunera la que constituye el principal renglon
productivo pesquero en Colombia, representando el 37% del total nacional (Departamento Nacional
de Planeacidn, 2004; Espinal et al., 2005).En el Pacifico colombiano, el acopio, proceso y distribucién de
los productos pesqueros se concentra principalmente en Buenaventura, Tumaco, Guapi y Bahia
Solano. Buenaventura posee la flota pesquera méas importante de camarén, pequefios pelagicos
(cardume) y pesquerias de especies pelagicas y demersales (pescado). Desde alli se mueven los
mayores volumenes de productos pesqueros frescos y congelados a las principales ciudades del paisy
al mercado internacional. El presente trabajo caracteriz6 la cadena de comercializacion de especies
peléagicas comercializadas del Pacifico colombiano, en el marco del Corredor Marino del Pacifico Este
Tropical.
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METODOLOGIA

El trabajo se llevé a cabo en las ciudades de Tumaco, Buenaventura, Cali, Medellin y Bogot4 en
donde se identificaron diferentes actividades relacionadas con la comercializacion de productos
pesqueros. El diagnostico se hizo con base en los métodos utilizados por Gémes de Castro (2003), Van
der Heyden y Camacho (2006) para el andlisis de Cadenas Productivas, con cuatro ejes tematicos
(Figural). Seidentificaron los eslabones y actores de las cadenas productivas encontradas, teniendo en
cuenta que un eslabon se diferencia de otro cuando existe un traslado de propiedad de producto
(exceptuando el consumidor final) y los actores se definen como un grupo homogéneo por sus
caracteristicas.

Caracterizacidn de actoras: Setrata de establacer cuignas son
lzs actores orincipales, sus caractersticas, Inseresss v nlvsle: de
incidencia ar el procesc. k513 informacidn permite caracterizar las
ra aciones horizontales {dentro de un eslabdn| v verticales ja1tre
srtores de d ferentss eslasonas), més relavartes a o larpo dela
cadena.

Relaclones y organlzacldn: %2 svzlian as relaciones. bizicamenta
transasclanes econdimicas, que se desaric lan entre zctores: corora
—wenta y gradade Integracidn wertlcal. 2sbe aq4lEls propeclona la
materla prima para mapear el flule de la cadena y comparar la
agragacidn de valor en cada 22323 del procesc.

Analisis de Costos, bereficios y rentabilidad: dace retere iz al
c3culs e los costos de produccia- v andl sis d2 rentabilidad en cada
atama ¥ para ada acter de f3 cedens, pass e cual e determiratin
margenes chtenicos per cada actar lingresos toszes — costas tetales] g
~clzzidn entre meersion ¥ rentobilidag, El grodo oo
camplejdiad en el aealisis, dependeri del mised dedeielle de
rformacon finangiera que peovea casdt unn de los actores dis las

il ITRI PR e e tabanes de e vaderss

Andlisis de entormo o puntos criticos que limitan o
favorecen la competitividad: Estd deflnlda sar factores gue
incidon ¢ n el dosarrnlio ce i radena. Flanalisis, arosenka s politicas
an fres ejes terndlicss del enlosnn: coldermienta, mscin amisisnie e
caclagrohd oo

L1

Figural. Metodologia Gémesde Castro (2003) y Van der Heyden y Camacho (2006).

El proceso de implementacién de la metodologia incluye la revision de informacion secundaria 'y
entrevistas semiestructurada a los actores directos en cada uno de los eslabones productivos
(productores, procesadores y comercializadores) para llegar a propuestas. Las entrevistas incluyeron
aspectos como: a) informacién general de la actividad productiva (tipo de actividad, antigtiedad,
capacitacion, etc.), b) Condiciones en que se desarrolla la actividad (acceso a créditos, infraestructura,
procesos) c¢) Producto de venta y mercado (especies, productos ofertados, mercado objetivo,
temporadas) d) Estado de resultados simplificado que en la medida de lo posible, utilizo los elemento
delaTablal.
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Tablal. Estructuraparaelanalisis de aspectos economicos de los diferentes actores en la cadena productiva, basaday adaptada
del Plan Unico de Cuentas (PUC) para Colombia.

MNombre
¥enlas (mes) Tngresus
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1. Materias primas ' 1
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L
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4. Mano deobra
Valor de Equipos Productives
3. Depreciacitn fprovisiin para reposicidn de S Treadactiva [/ (Vida il enabws12)
Lguipos P,
Tilidad bruta

Inrresos - Feresos (1)

Gastos de administracion . Egresos [2) = Egresos operacion
| administrativa
6. (Gastos de personal ]
e Arrenilanaiiag Egresos (2) = Z (Grastos oe admon.
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9. Servicios: Vigilancia, T'eléfono, Aguay

aleantarilladn, Cnerpia eléeteica, Intermet
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12. aslos de viaje
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17. Reparaciones ¥ mantenimiento iransporte
18. Gaslos de viaje

19. Transporte/ fleles

20. valor equipos Transporte

21. Depreciacién fprovision repo. Equipos ITansporte A Equipn Fransporte £ (Vida 0l e afios*12)
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21, Intereses ¥ gastos financieros .
Uhlidad Antes de Impuestos [LTAT) L. Qperativa - Earesos 4
Provision impuesto de renla 35% de la Utilidad antes de irmpuesto

Utilidad neta | UAL - Provisién de impueslns
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RESULTADOS
Especies Pelagicas del Pacifico colombiano

Segun Barreto et al. (2010), en el Pacifico colombiano los tiburones se encuentran plenamente
explotados con indicios de sobreexplotacién, presentan disminucién de biomasa con respecto a 1991.
Aungue este grupo comprende varias especies como Carcharhinus falciformis, C. limbatus, C. porosus,
Rhizoprionodon longurio, Galeocerdo cuvieri, Sphyrna lewini y Alopias pelagicus, en el mercado nacional
solo se pudieron idenficar: A. pelagicus (tollo tinto), S. lewini (cachuda), C. limbatus (aletinegro) y
especies de la familia Triakidae (tollo latigo). Se comercializa la carne y las aletas principalmente, pero
localmente puede haber una comercializacién de aceite de higado como medicina y mandibulas o
dientes como artesaniasy accesorios (collares, etc.).

Los grandes pelagicos mas comunes son el pez vela (Istiophorus platypterus) y espada
(Xiphiasgladius), también se encuentra especies como el attin aleta amarilla, attn albacora, pez espada,
marlin azul, marlin rayado, marlin trompa corta y marlin negro (Matsumoto y Bayliff, 2008). Estas
especies se comercializan principalmente enteros congelados y/o en filetes; algunos pueden ser
usados para fabricacién de embutidos de pescado. En peldgicos medianos encontramos los jureles,
sierras, caballas y macarelas, el Dorado (Coryphaena hippurus), el Bravo (Seriola rivoliana) y el Jurel
(Caranxcaninus). Se comercializan principalmente enteros frescos o congelados y en filetes congelados.
También se usan para la fabricacion de embutidos de pescado.Los pequefios pelédgicos incluyen la
CardumaCetengraulis mysticetus y la sardina Ophistonema libertate (Plumuda).Se usan principalmente
para la produccion de harina y aceite semirefinado como materia prima en la elaboracién de
concentrados paraanimales.

Informacién sobre cadenas productivasy Agremiaciones

La informacién secundaria recopilada muestra que uno de los primeros diagndésticos de los que se
tiene conocimiento, es el de la cadena de camarén (De La Pava y Mosquera, 2001), el cual identifico
diferentes problemas y necesidades desde la perspectiva del recurso, del manejo y de la
administracion del mismo, asi como aspectos comerciales que incluyeron la disminucidn de aranceles
para importar equipos adecuados. En el marco del proyecto regional para el Pacifico suramericano
(OPTI, 2002), el Ministerio de Comercio, Industriay Turismo publicé un estudio de prospectiva parala
cadena productiva pesquera en Colombia, principalmente para camaron, atin y peces de cultivo
(Ustate Duarte, 2002). La cadena del attn (Espinal et al.,2005) es uno de los trabajos mas completos, en
el que se hizo un andlisis de la estructura, competitividad y oportunidades de mercado de este
recurso; el estudio de la cadena piscicola (Espinal et al., 2005 b) caracterizé la cadena e identificd
bondades y necesidades en la produccién y comercializacion. ElI Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural (MADR) reconoce hoy en dia las cadenas productivas mencionadas, incluyendo
también la de peces ornamentales y de la pesca en general. Navia et al. (2008) caracterizaron la cadena
productivadel tiburon en el Pacifico colombiano.

Se identificaron agremiaciones relacionadas con las principales cadenas productivas que
representan actores especificos de la misma, sin que haya una agremiacion vertical que represente
toda la cadena productiva que vele por los intereses de todos sus componentes y les posibilite
competir como cadena frente aotras cadenas. Lasagremiacionesidentificadas son:

1. Cémara de Industriales de la Pesca — Asociacion Nacional de Industriales — ANDI (1994):
representa las empresas atuneras que no tienen barcos de bandera nacional.
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2. Céamara de Armadores Pesqueros - Asociacion Nacional de Industriales — ANDI
representa unaempresaatunera que tiene barcos atuneros de bandera nacional.

3. Asociacion Nacional de Promotores de laPesca— APROPESCA —(1991):
fomenta el aprovechamiento sostenible y lacomercializacién de productos pesqueros.

4. Asociacion Colombiana de Industriales y Armadores Pesqueros — ACODIARPE- (1975):
retine alos industriales de Buenaventuray propende por su bienestar.

5. Asociacién de Procesadores y Comercializadores de la Pesca Artesanal - ACOPAR- (2007):
agrupa empresas de este tipo situadas en su mayoria en el sector de Pueblo Nuevo
(Buenaventura) y procurapor el bienestar de sus afiliados.

6. Asociacién Nacional de Comercio Exterior - ANALDEX —: opera un comité de pesca que
trabaja con los asociados que tienen que ver con el sector.

Entrevistas realizadas

Se realizaron un total de 95 entrevistas a pescadores, comercializadores, procesadores, prestadores
deservicioy agremiaciones (Tabla 2).

Tabla 2. Entrevistas realizadas para la caracterizacién de la cadena de comercializacion.

Ciudad | Artesanal | Armador | Mayorista Minorista Frocesadoxr | Transporte  Oftrost 1O AL

Twimaco € [ 1 7 2 g 17
Btura 4 5 ) 2 4 13 44
Cali 1 i : | 12
Bogoti i i | 1
Medellin 7 3 > 12
TOTAL 4 Y 26 23 b 3 18 43

Caracterizacion de las principales Cadenas Productivas

Segun el tipo de recurso, producto de comercializacién y cliente, se identificaron tres diferentes
cadenas productivas: (1) harinay aceite de pescado, (2) aletas de tiburény (3) carne de pescado.

Cadena de Harina y Aceite de Pescado: Esta cadena tiene la particularidad de estar constituida por
dos empresas verticalmente integradas (Fig. 2) que no tienen competencia a nivel nacional y cuya
oferta no alcanza a suplir toda la demanda. El aceite y la harina de pescado se procesan a partir de la
captura de pequefios peldgicos y fauna acomparante. Los aceites tienen diferentes usos como la
fabricacion de pinturas y jabones, y sus acidos grasos son eficientes en curtiembres. Los aceites
semirrefinadosy la produccién de harina tienen como destino principal las procesadoras de alimentos
concentrados.

Cadena de Aletas de tiburén: Esta Cadena (Fig. 3) es una cadena de poca complejidad, conformada
soOlo por dos eslabones previos a llegar al mercado internacional (a paises asiaticos): el productory el
exportador que las exporta generalmente a Hong Kong. El primero vende las aletas hiimedas y el
segundo es el encargado de secarlas, empacarlas y venderlas. Las aletas se comercializan
independientemente de la carne y el higado. Al ser una cadena productiva tan corta carece de
intermediarios y permite amplios margenes de utilidad (ademas de ser una cadena relativamente
pequefa en cuanto al tamafio de sus eslabones, especialmente el de los exportadores). El aceite de
tiburén un subproducto que se procesa a escala artesanal: quienes lo procesan son los mismos que lo
comercializan. En términos generales, los agentes que intervienen en esta variante productiva no

1«Otros” incluye: exportadores, integradas, agremiaciones, transportadores y otros prestadores de servicio.
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Harina y aceite
Productores de concentrados
para anlmeales
Figura 2. Cadena de la harinay aceite de pescado.
¥
Cliente g

walora pracio

Pequehio v lwie

Elshoracidn artesanal de
arsiie pars ol mercada locs

Fatiis sidticos

Figura 3. Cadena de aletas de tiburén.
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comprenden ladinamicaecondémicade su negocio, es decir, no saben que volimenes de materia prima
transforman, con qué frecuencia, cuales son sus costos en ($), cuanto venden o cual puede ser su

rentabilidad. Por lo tanto, no hay ningun tipo de planeacion ni control de las operaciones relacionadas
con este negocio.

Cadena de carne de pescado: Esta es la cadena de mayor complejidad (Fig. 4) en la que intervienen
productores (pescadores), mayoristas, minoristas y procesadores. Algunos pocos hacen filetes y un
porcentaje muy pequefio hace ahumado y seco salado; la mayor parte del pescado se comercializa
entero congelado y/o trozado. En términos generales, la manipulacién de pescado tiene una gran
deficiencia en el cumplimiento de las normas sanitarias a lo largo de la cadena. La trazabilidad en la
cadena productiva de la pesca (segun Pavolini G. , 2012) plantea que, a pesar de que existen los
requerimientos legales, no hay una supervision efectiva por parte de la autoridad competente que

haga cumplir dichas leyes y la poblacion tiene una alta tolerancia a practicas poco higiénicas e incluso
insalubres.

& came de pescado: Hburan,
medianas y grandes
g pelagicosy uns gram
warisclad de epedies de
i bilanca

tecaf ahurmado
W_, .
p
i i
Clis e quse
vanra pradlo

tongelado |, Fresoe

e rcado sumblicono
Iayorista sl Intarior del pais

|

Alacd i de cadena

L

| }

Clie e quse demanda
st valar agregado

cligmte gue dermanda
alto valor agragada Cliwmle qiss valora precia

Figura 4. Cadena de carne de pescado.
Eslabones identificados en laCadena

La figura 5 muestra la composicion porcentual de cada uno de los eslabones donde se muestra que
en el eslabdn 1 estan Gnicamente los productores (pescadores artesanales e industriales); en el eslabon
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2, aunque hay diferentes tipos de actores que compran directamente a los productores, priman los
mayoristas (ubicados en los puertos) que se abastecen directamente de los pescadores; en el eslabén 3
se encuentran los mayoristas de ciudades del interior (pero en mayor proporcién los minoristas); en el
eslabdn 4 se encuentran Unicamente pequefios minoristas. Estos ultimos aparecen desde el eslabon 2
hastael 4. Los del eslabdn 2 compran a pescadores y venden al por menor en las plazas de mercadoy los
del eslabdn 3 compran a mayoristas en los puertos y venden al por menor en los mismos puertos o en
ciudades del interior, y los del eslabén 4 son pequefios comercializadores que compran a los
mayoristas del eslabon 3. Los mayores niveles de informalidad de la cadena se encontraron en los
eslabones 1y 4ydecreceenel 3.

1D0% | —— {
= =5 2
m 1 | i . ‘» i |
m ! il ;. ;: 1 E
m | " L E . 3 L - A |
1 2 3 4
Pmnes:lur_ 0,0% _ 158% _ 9,1% | 0,0%
= Minorista _ 0,0% | 53% _ 515% | 1000%
" Mayorista 0,0% 68 4% 35.4% | 0,0%
" Integrada _ 5.,6% 0,0% 0,0% _ 0,0%
' Expartadar 0,0% 105% 0,0% | 0,0%
® Artesanal | M 4% 0,0% 0,0% 0,0%
® Armador 50,00 0,0% 0,0% 0,0%

Figura5. Configuracién de eslabones y porcentajes de ganancia de los actores por cada
eslabon.

Se caracterizaron los diferentes actores identificados, los cuales no necesariamente son exclusivos
de un eslabén en la cadena: productores: pescadores artesanales y armadores (Tabla 3), mayoristas,
minoristas y procesadores (Tabla 4). EI consumidor final se identific6 como un actor de la cadena
presente en varios eslabones, dependiendo del proveedor al que le compre. En este estudio se
consolidaron en un grupo final que no interviene en la cadena misma o agregando valor al producto,
exceptuando su disponibilidad a pagar un precio mas alto o mas bajo en determinadas temporadas.
En general, se observé que el consumidor no exige Buenas Précticas de Manejo (BPM) y trazabilidad
de los productos pesqueros, no tienen interés por la sostenibilidad de los recursos pesqueros y el
consumo es ocasional por tradicién religiosa o por precio mas competitivo de otras carnes.

El acopio, procesamiento y distribucion de productos pesqueros se concentra en Buenaventura,
Tumaco, Guapi, y Bahia Solano, siendo Buenaventura el principal. El producto se vende
principalmente fresco o congelado hacia las ciudades como Pereira, Manizales, Bogota, Medellin y
Cali. Los productos mas exportados son el atun entero y en lomos, camarén (de cultivo y de pesca),
caracol, langosta, jaiba, trucha arco iris, pargo, peces ornamentales, semilla de camarén y de peces
para la acuicultura. Las aletas de tiburdn y otros pescados (principalmente pez espada) ocupan
renglones muy bajos de exportacién (no mas del 0,008%). Los principales mercados de Colombia son
Estados Unidos, Japén, ltalia, Espafa, Francia, Alemania, Bélgica, Inglaterra, Portugal, Meéxico,
Panama4, CostaRica, El Salvadory Puerto Rico (CClI, 2009).
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Cadenas de comercializacion de productos pesqueros de especies pelagicas del Pacifico
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Tabla 3. Productores Artesanales y Productores Industriales o Armadores.

CRITCRIO

NESCRIPCTION DE LA
ACTTVTIDALD

CARACTERISTICAS

ESPECIES COB]ETIYOS

ARTES DE METODOS
LJE PESCA

INFRAESCTRUCTURA

Y EQLUPOS

DURACTON DE TATN A

PRODUCTOS DE
COMECIALIZACION

GECGRAFLA DEL
MERCATIO

26

FRODUCTORES ARTESANALTS

Fertenecen al eslabon 1 de la cadena,
Son pescadores de pequeda sscala y
rudien bas wcdis de posce sewiin la
cisponibilidad del vemsa.

» 5o PErsOTd S T'I.':'I1'I'_'II':'.|H'-i_, o T
generalmente operan en la
informalidad.

» BEducacidn bisica primaria v por o
meneral incompleta,

» La pesca oz su prineipal fuente de
1P TS,

v La e yoria o osli aliliado al
sinbima e sepuridad sodal

¢ Generalmente los hombres se
duchican a la captavacy las mujeres a
la comercializacidon,

s Limnitad i avvesa al sivterna
cradilicio lormal,

Camarim, pesca blanca {parzos, pelada,
merluza, Hburén] v peligicos
medianos. (dorada, | aneles, sierra,
caballas, corvinas) ¥ bagnos

LNiliein sislens wicmades o
parctalmembe micanizadios para al
calade v halado de las artes o redes,

Serealiea com embarcaciones pesetias
Je limitada autoremia fealora mas,
150, manga 1mdx. 2,310, coll molores
lwera e borde. wodie cedou).
Ferefripera em cavas oo Fielo,
capacidad méxima de almacenamienlo
o

Promedio 3 dias, maximo 12 3
Pescado eniero resco teviscerado).
buches doinerluea v alotas de tbaeon
Famundasg o secaz

Pescada enfern fresoo feviscerado),
Fuchies de merhuza v aletas de Eburdn
Lidrecdas o socie

FRODUCTORES INDUSTRIALES

Fertenecen al eslabon 1 de la cadena,
Es mna pesca Jde mavor escala, con
crbarcaciones dic mayar agtonomia,
oquie: Puiteden ser o hmdera
colombiana o de bandezs extranjeras
conlraladaz, arrendadas, [letadas o
aliliowles pur cinpresis pesquoras
naciomales, debidzmente autnrradas
# 50T persond s nd turales del
rEELimen o,
= [hcacion roedia v en algomes
casos cepecizlizada (ousses
trenicns del SEMN A}
& |3 poses es suU princisal fuente de
13113 (3REN
o Limdloclo cceso al sizloo
credizicn: fimmnal.

Atim, espercies de pexca blanca
{pargos, merluza, meros vy chernas),
liburores, grandes peligicos
cepocialmente dorado, meaianos ¢
peguetios peldmicos v camaron
Dhotanclivs le sisteirms e diiocs page la
miatashee e las arbes: red de coren, Jde
enrnalle, Se mrastre, palaingres ¥
volaniin, La mavoria de las
crnbarcacivnes ubilies rod Jde crimalle,
oque ofrece, semm 2 llos, mejores
rendimier bos,

Diotadas e sisbemas mecarioos para la
maniobrs de las artes: red de cenco, de
crunalle, coarrastee, palangres ¥
volantioe Lo amiveori e las
embarcaciones nbilize ed deomalle,
que ofrece, sezin ellos, mejores
rendirmierios.

2% dins em promedic

Pescads congelado

La sl cendrd Su operacion
depemdiendo del recurso objebva, Tas
zoras para la peses de aliira son los
Baricos oo Colombia: Lamaco,

Masisea birl e, Cromgomin, Mavi v Lacwma
norke de Cheed



Resultados de Gestion PROYECTO DE PESCA BID-CMAR Colombia

Continuacion Tabla3. Productores Artesanalesy Productores Industrialeso Armadores.

CRITERIO

MERCADO OBJETIVO

VALOR AGREGADO

INOCUIDAD EN
PROCESO

RELACIONES
COMERCIALES

RIESGOS

DEBILIDADES

PRODUCTORES ARTESANALES

Principalmente comercializadoras
mayoristas. La produccién conocida
localmente como “pescadilla” se vende
a platoneras

Considerando que “valor” es lo que €l
cliente considera deseable en un
producto, y por lo cual esta dispuesto a
pagar; aunque no sea percibido como
tal, los pescadores son responsables de
uno de los mayores valores agregados en la
cadena, por cuanto capturan y hacen
disponible el recurso para el
consumidor,

Aunque no sea percibido como tal, los
pescadores son responsables de wno de los
muryores ealores agregados en la cadena,
por cuanto capturan y hacen disponible
el recurso para el consumidor.

La operacion pesquera con frecuencia
es financiada por algtm comercializador
que tendré la exclusiva en la compra de
la captura; no obstante, cada vez hay
menos comercializadores dispuestos a
financiar pescadores artesanales, por la
cartera en mora.

Las relaciones entre productor y
acopiador/ pesquera son informales, no
hay documentos contables generados
por el pescador
e Inversion de alto riesgo, debido a
fluctuaciones en la produccién y
condiciones ambientales.
e Inseguridad durante la operacién
pesquera (piraterfa)

Informalidad, bajo nivel de
organizacion y capacitacion, baja
rentabilidad promedio en el ejercicio de
la actividad y escaso poder de
negociacion, debido a que los
comerciantes son los que financian la
operacion y fijan los precios de compra

PRODUCTORES INDUSTRIALES

Su mercado objetivo es local,
principalmente comercializadoras
mayoristas

Considerando que “valor” es lo que el
cliente considera deseable en un
producto, y por lo cual estd dispuesto
a pagar; aunque no sea percibido como
tal, los pescadores son responsables de
uno de los mayores valores agregados en Ia
cadena, por cuanto capturan y hacen
disponible el recurso para el
consumidor.

Bajos niveles de inocuidad: el
descargue y manipulacién del pescado
en puerto se realiza en condiciones
poco adecuadas de higiene (Pavolini et
al., 2012)

Las pesqueras financian el combustible
(70% del costo de operacion) a cambio
de la venta de la captura; graneros y
ferreterias suministran los viveres y
otros insumos. Los pagos se realizan
en un plazo mdximo de 5 dias.

Las relaciones entre productor y
acopiador son informales, no hay
documentos contables generados por
el armador, en este caso quien genera
la factura es el cliente

e Inversién de alto riesgo, debido a
fluctuaciones en la produccion

» Inseguridad durante la operacién
pesquera (pirateria

« Informalidad empresarial: muchos
armadores cumplen con todos los
requerimientos de ley, pero estan
en desventaja competitiva frente a
quienes operan en la informalidad.
Informalidad laboral del personal
vinculado a la operacién pesquera.
Bajo nivel de organizacion y
capacitacion.

Baja rentabilidad promedio en el
ejercicio de la achividad.

Escaso poder de negociacién con
sus clientes.

La infraestructura portuaria y los
servicios logisticos para los
desembarques son insuficientes o
inadecuados.
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Cadenas de comercializacion de productos pesqueros de especies pelagicas del Pacifico
colombiano en el marco del Corredor Marino del Pacifico Este Tropical -CMAR-

Tabla 4. Distribuidor mayorista, minorista 'y Procesadores.


























































































































































































































































































































































































































































































